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ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɉɭɬɢɧ 

 
ɋɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɧɟɦɚɥɨ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ, ɜɨɜɪɟɦɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ – ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɨɜ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɪɚɛɨɬɵ ɡɞɟɫɶ ɨɱɟɧɶ ɢ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ. 
Ⱦɜɢɝɚɬɶɫɹ ɧɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜɩɟɪɟɞ. 
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Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɤɭɪɨɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɘɪɢɣ əɤɨɜɥɟɜɢɱ ɑɚɣɤɚ 
 

ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 4 

ɋɂɋɌȿɆȺ ɊȺȻɈɌɕ ɈɊȽȺɇɈȼ ɉɊɈɄɍɊȺɌɍɊɕ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 
ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ ɉɈ ɉɊɈɌɂȼɈȾȿɃɋɌȼɂɘ ɄɈɊɊɍɉɐɂɂ 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɟɝɨ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ.  
ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɟɞɢɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
Кɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 17 ɹɧɜɚɪɹ 1992 ɝ. № 2202-I «Ɉ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2008 ɝ. № 273-ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ», ɢɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 36 Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ                 

ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɋɉɉɄ).  
ȼ ɰɟɥɹɯ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ. 
Ɉɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɋɉɉɄ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɋɉɉɄ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ), ɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ – ɥɢɱɧɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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ɇɚ ɮɨɬɨ: ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɹɧɜɚɪɶ 2018 ɝ.). 
ȼ ɰɟɧɬɪɟ – ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ Ȼɭɤɫɦɚɧ Ⱥ.ɗ. 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɫɬɚɪɲɢɟ ɩɪɨɤɭɪɨɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 
ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɤɪɭɠɧɨɝɨ ɢ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ, 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ 
ɢɡɜɧɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɥɸɛɵɯ ɜɟɬɜɟɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ.  
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ɋɯɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  
ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɋɉɉɄ) 

 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɉɉɄ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ 
ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), 
ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɋɉɉɄ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ: 
ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ; 

ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-

ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ);  

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɜɢɧɨɜɧɵɯ 
ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 

ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ, 
ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɋɉɉɄ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

 ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ,  
ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ; 

 ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɥɢɰ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɧɵɯ 
ɥɢɰ ɢɯ ɞɨɯɨɞɚɦ; 

 ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ                   
ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
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ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɨ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɫɭɞɚɦɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ, ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ, 
ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 

 ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                                                 
ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɟɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ               
ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ                
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 

 ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɚɦɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 

 ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ, ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ              
ɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 
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ОˁНОʦНˏʫ НʤʿˀʤʦЛʫНʰЯ ʰ ˀʫʯ˄Лː˃ʤ˃ˏ ˀʤʥО˃ˏ ОˀʧʤНОʦ ʿˀОК˄ˀʤ˃˄ˀˏ  
ʦ ОʥЛʤˁ˃ʰ ʿˀО˃ʰʦОʪʫʱˁ˃ʦʰЯ КОˀˀ˄ʿЦʰʰ 

 

1. ɇɚɞɡɨɪ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                  
ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɫ 2007 ɝ. ɩɨ 2017 ɝ.) ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɜɵɲɟ 3 ɦɥɧ. ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ.  

  

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ                  
ɫ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ; 
ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɨɛ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. 

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦɢ ɮɚɤɬɨɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ             
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ                  
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɮɟɪɚɯ: 
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о ̐о̭уд.  ̛̥у̛̦ц. ̭лу̙̍е ;ϭϬϴϬϭϯͿ о  ̍о̭у̺е̭т̏ле̛̦  ̛̐о̭.  ̛̥у̦. ̌̚купок ;ϭϭϵϳϰͿ
о ̬̭̌по̬̙́е̛̦  ̛̐о̭.  ̛̥у̦. ̭о̭̍т̏е̦̦о̭т̽̀ ;ϵϯϭϯͿ о ̬̭̌по̬̙́е̛̦  ̛̍̀д̙ет̦̼̥  ̛̭̬ед̭т̥̏̌  ̛;ϲϱϱϬͿ
о п̬едо̭т̌̏ле̛̦  ̛̐о̭.  ̛̥у̦. у̭лу̐ ;ϰϱϲϬͿ о  ̍о̭у̺е̭т̏ле̛̦  ̛̐о̭.  ̛̥у̦. ко̦т̬ол́ ;ϮϳϴϱͿ
о  ̍о̬̍̌̚о̛̦̏̌  ̛;ϮϲϯϵͿ о ЖКХ ;ϭϲϮϲͿ
о ̭оц̛̌л̦̽о  ̛̜̺̌̚те ;ϰϱϰͿ о  ̍о̍о̬о̦̦о-п̬о̥̼̹ле̦̦о̥ ко̥плек̭е ;ϭϳϲͿ
̛̦̼е ;ϵϳϱϰϱͿ
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɋɉɉɄ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ: 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

386 073 325 647 245 635 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 59 178 46 063 34 822 

ɉɪɢɧɟɫɟɧɨ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ 57 803 44 838 33 997 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɢɫɤɨɜ (ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ) ɜ ɫɭɞ ɨɛɳɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ, 
ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ 

15 018 10 243 6 110 

ȼɧɟɫɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 79 096 67 729 58 511 

ɉɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɥɢɰ ɤ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 85 331 72 677 64 970 

ɉɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɥɢɰ ɤ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 13 945 9 183 6 855 

ɉɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ 4 020 3 792 3 367 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ  
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ: 
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ɉɪɨɜɟɪɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɦɟɪ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɰɟɥɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ ɧɚ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ.  
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɮɟɪɚ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦ. 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 03.12.2012 № 230-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɥɢɰ, 
ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɧɵɯ ɥɢɰ ɢɯ ɞɨɯɨɞɚɦ» ɜ ɫɭɞɵ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɨ 76 ɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɞɨɯɨɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. 
ɗɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɠɢɥɵɟ ɢ ɧɟɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 12 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  
Ɂɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɞɚɦɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ 46 ɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ 11 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɱɬɢ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ (ɫ 34,1 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 134,8 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ) 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɨɯɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɟɝɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ.  

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɋɉɉɄ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ: 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 
2014-2015 

ɝɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

ɂɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
257 361 462 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɢɫɤɨɜ ɜ ɫɭɞ 12 29 35 

ɇɚ ɫɭɦɦɭ 2,8 ɦɥɪɞ.  
ɪɭɛ. 

378,7 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 
9,7 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ ɢɫɤɨɜ 

 
5 15 26 

ɇɚ ɫɭɦɦɭ 54,3 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

1,9 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. 
9,2 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. 
 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ ɩɨ ɢɫɤɭ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɞɨɯɨɞ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɵɜɲɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 120 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɪɨɫɤɨɲɢ ɢ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɦ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɟɝɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. 
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ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2017 ɝ. ɫɭɞɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ ɢɫɤɨɜɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ 
ɝɨɪɨɞɚ Ɉɦɫɤɚ ɨɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɞɨɯɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ                          
ɝ. Ⱦɸɫɫɟɥɶɞɨɪɮɟ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ) ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɫ ɦɚɲɢɧɨɦɟɫɬɨɦ ɜ ɩɨɞɡɟɦɧɨɦ ɩɚɪɤɢɧɝɟ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɛɵɜɲɟɦɭ ɞɟɩɭɬɚɬɭ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɢ ɟɝɨ ɫɭɩɪɭɝɟ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 600 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɨɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɫɟɦɶɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɞɟɥɤɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 
ɫɭɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɠɟɧ ɚɪɟɫɬ. ɉɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɦɟɪɵ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ). 

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ ɫɭɞ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥ ɢɫɤ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɨɛ ɢɡɴɹɬɢɢ 
ɜ ɞɨɯɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɧɚɠɢɬɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɵɜɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢ ɟɝɨ ɫɭɩɪɭɝɢ, ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ   
18 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɋɭɞɟɛɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 2013–2015 ɝɝ. ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɬɪɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ, ɬɪɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɤɨɬɬɟɞɠ  ɩɥɨɳɚɞɶɸ 200 ɤɜ.ɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɫɟɦɶɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɨɤɨɥɨ 1,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼ ɰɟɥɹɯ 
ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɣ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ 
ɭɤɚɡɚɥ ɜ ɫɩɪɚɜɤɚɯ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɵɥ 
ɭɜɨɥɟɧ ɢɡ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ ɞɨɜɟɪɢɹ. 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ 
ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɫ 2007 ɩɨ 2017 ɝ.) ɫɜɵɲɟ 89 ɬɵɫ. ɥɢɰ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦ 
ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ 6,8 ɬɵɫ. ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  
ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦɢ – ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɜɫɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɲɬɪɚɮɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ        

1,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ.  

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɛɵɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɢɯ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɫɬɚɬɶɹ 19.29 ɄɨȺɉ ɊɎ). 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɥɢɰ, ɪɚɧɟɟ ɡɚɦɟɳɚɜɲɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
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Ɍɚɤ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɡɚɦɟɳɚɜɲɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫɨ ɫɥɭɠɛɵ ɜɩɪɚɜɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ (ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɟɫɥɢ ɜ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ (ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ) ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɫɹɬɢɞɧɟɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɥɢɰ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɦɟɫɬɭ ɢɯ ɫɥɭɠɛɵ. 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ                  

ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬ. 19.29 ɄɨȺɉ ɊɎ, ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ: 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ  2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

ȼɵɧɟɫɟɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɞɟɥ ɨɛ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 

3 680 4 443 4 737 

ɉɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɥɢɰ ɤ ɚɞɦ.ɨɬɜ. 3 410 4 122 4 466 

ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ 135 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

226.7 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

180.2 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ 86 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

176 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

126 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦ ɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɫɬɚɬɶɟɣ 19.29 ɄɨȺɉ ɊɎ, ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɛɵɜɲɢɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. ɇɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɢɦ ɲɬɪɚɮɵ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 200 ɬɵɫ. ɢ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ.  

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɟɣ 19.28 ɄɨȺɉ ɊɎ (ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ). 

ɗɬɨɣ ɧɨɪɦɨɣ ɡɚɤɨɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞɚɱɭ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɢɥɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ), ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɦ 
ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬ. 19.28 ɄɨȺɉ ɊɎ,             
ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ:   

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ – ɫɬ. 19.28 ɄɨȺɉ ɊɎ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

ȼɵɧɟɫɟɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɞɟɥ ɨɛ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 

407 479 503 

ɉɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɥɢɰ ɤ ɚɞɦ.ɨɬɜ. 
356 427 464 

ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ 611 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

654 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

950.8 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ 79 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

142.9 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

219.5 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 21 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 350 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɞɟɥɨ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɱ. 3 ɫɬ. 19.28 ɄɨȺɉ ɊɎ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɝɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɭɞɨɦ ɟɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɲɬɪɚɮɚ ɪɚɡɦɟɪɟ 100 ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɟɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɬɚɬɶɟ 19.28 ɄɨȺɉ ɊɎ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɡɚɤɨɧɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɟɟɫɬɪ ɬɚɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝɨɞɚ ɪɟɟɫɬɪ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 1 300 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 19.28 ɄɨȺɉ ɊɎ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ. 

Ɍɚɤ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 
ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɇɢɧɢɫɬɪɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 06.04.2017       



 15 

№ 247/58/203/200. ɗɬɢɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɟɣ 19.28 ɄɨȺɉ ɊɎ.  

 

ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɭɜɨɥɶɧɹɸɬ ɫɨ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ ɞɨɜɟɪɢɹ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                
1 251 ɥɢɰɨ ɭɜɨɥɟɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝɨɞɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɭɬɪɚɬɨɣ ɞɨɜɟɪɢɹ ɭɜɨɥɟɧ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɩɪɚɜɤɚɯ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɦɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɬ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
ɫɜɹɡɢ, ɭɜɨɥɟɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɭɬɪɚɬɨɣ ɞɨɜɟɪɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɎȽɍɉ 
«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɜɟɳɚɧɢɹ ɢ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ», ɫɤɪɵɜɲɢɣ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ            
ɭ ɧɟɝɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɡɚɣɦɚ.  

Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɩɨɱɜɵ ɞɥɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɧɢɯ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

         ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɨ 1,8 ɦɥɧ. ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ 
ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 90 ɬɵɫ. ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 65 ɬɵɫ. ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ ɫɜɵɲɟ 82 ɬɵɫ. ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɥɨɫɶ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.   
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 
ɫɬɪɚɧɵ. 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ: 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
ɂɡɭɱɟɧɨ ɇɉȺ ɢ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

1 679 956 1 830 044 1 843 630 

ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɇɉȺ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

 
69 543 74 324 71 029 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 88 901 96 780 90 111 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɇɉȺ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
 

ɜɧɟɫɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
 

4 495 3 618 

 

 

3 803 

ɩɪɢɧɟɫɟɧɨ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ 39 326 43 309 40 739 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɢɫɤɨɜ (ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ) ɜ ɫɭɞ 465 200 150 

ɜɧɟɫɟɧɨ ɩɪɟɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 1 227 1 367 1 008 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɣ 23 836 24 140 23 703 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɇɉȺ ɢ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ 

63 077 69 026 

 

65 503 

 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɡ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ,  
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɟ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ 
ɡɚɩɪɨɲɟɧɵ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ. ɇɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɪɨɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨ 
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ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɛ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ.  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ 
ɩɪɢɤɚɡɟ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ 
ɜɢɞɨɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
ɪɚɡɪɟɲɚɥɨɫɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɠɢɥɨɣ ɡɨɧɟ ɬɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɹɸɬ ɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ. Ɇɟɠɞɭ 
ɬɟɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɡɚɛɵɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ» ɢ «ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ». ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ 
ɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ 
ɥɸɛɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɞɨɩɭɫɤɚɥɨɫɶ 
ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɩɪɚɡɞɧɟɫɬɜ ɢ ɝɭɥɹɧɢɣ,  ɪɵɧɤɢ 
ɢ ɛɚɡɚɪɵ, ɦɟɫɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɤɚɤ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɹɦ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɭɤɰɢɨɧ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɜɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɭɞɵ, ɨɡɟɪɚ), ɩɭɬɟɦ ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ƚɟɧɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪɚ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɨ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɧɢɯ ɧɨɪɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ Ɋɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪɚ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɨɜ, 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɡɚɦɟɧɚ (ɷɬɚɩɨɜ ɷɤɡɚɦɟɧɚ), ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ ɠɚɥɨɛ ɢ ɩɪɢ ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢ ɢɡɞɚɧɢɢ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɫɞɚɱɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɤɬɵ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɚ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɬɵɫɹɱ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɚ ɩɨɜɥɟɱɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɜɧɟɫɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
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ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɧɨɪɦɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɛɵɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. 

ȼ ɪɹɞɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɩɪɚɜɤɭ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɦɶɢ. ȼ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɛɵɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ ɨɛ ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɢ, ɫ ɨɬɦɟɬɤɨɣ ɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 
ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɧɭɠɞɚɥɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɬɚɣɧɭ ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɢɟɦ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɤɢ. Ɉɪɝɚɧɚɦɢ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢɧɹɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ. 

ɉɨ ɩɪɨɬɟɫɬɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɜɧɟɫɟɧɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ) 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɗɬɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɧɟ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɪɨɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚ ɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɗɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ.  

ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɉɨɪɹɞɤɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 
ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɛɨɥɶɧɵɦ ɞɟɬɹɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ 
ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɭɫɬɪɚɧɟɧ. 

ɂ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ. 
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2. ɇɚɞɡɨɪ ɡɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɭɞɚɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼɵɫɬɭɩɚɹ ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, 
ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɜ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɚɦɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɟɦɤɢɯ 
ɫɮɟɪ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 
ɞɟɥ; ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠ.  

ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɫɟɝɨ ɜ       
2017 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 2 913 ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɝɢɨɧɵ. ɑɥɟɧɚɦɢ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 16 ɜɟɞɨɦɫɬɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɚɦɧɢɫɬɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ «ɨɬɤɚɬɨɜ», 
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ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɚɣɨɧɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 2 900 ɬɚɤɢɯ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɝɪɭɩɩ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɢ ɢɡɞɚɧɢɟ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ                 
2 ɦɥɧ. ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ 29 634 (1,4 %) ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɢɯ ɱɢɫɥɨ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 10 %. 
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       Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2012–2017 ɝɝ. 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɟɝɨɫɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ. 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɞɨɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɟɫɹɬɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɹɟɦɨɝɨ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɹ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɵ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ 
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ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤ, ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧ ɭɳɟɪɛ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɨɱɬɢ 40 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɫɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɟɳё 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢɡɴɹɬɨ ɢɥɢ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧɨ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɭɳɟɪɛɚ. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɛɨɪɶɛɵ ɫ «ɨɬɤɚɬɚɦɢ», ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢɡ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɋɋɉ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ – ɮɚɤɬɨɜ 
ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɫɭɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɟ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ ɩɨ 
ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ: ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɏɨɪɨɲɚɜɢɧɚ Ⱥ.ȼ. ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɡɹɬɨɤ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 522 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 
ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ȼɟɥɵɯ ɇ.ɘ. 
ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɡɹɬɨɤ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 600 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ, ɝɥɚɜɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɦɢ        
Ƚɚɣɡɟɪɚ ȼ.Ɇ. ɜ ɯɢɳɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 3,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɡɹɬɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɛɨɥɟɟ 198 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 988 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɍɥɸɤɚɟɜɚ Ⱥ.ȼ. ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɡɹɬɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ  
2 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢ ɞɪ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɢ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɢɝɨɜɨɪ ɫɭɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɏɋɂɇ Ɋɨɫɫɢɢ Ɋɟɣɦɟɪɚ Ⱥ.Ⱥ. ɢ 
ɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. Ɉɧɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜɢɧɨɜɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɫɨɛɨ ɤɪɭɩɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɫɭɞɟ 
ɞɨɤɚɡɚɧɨ ɯɢɳɟɧɢɟ ɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɜɵɲɟ 1,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., 
ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɪɚɫɥɟɬɨɜ 
ɞɥɹ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɥɢɰ. ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧɵ ɤ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ.  
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ȼɫɟɝɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɫɭɠɞɟɧɨ 
ɛɨɥɟɟ 12 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɂɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɞɟɥɚɦ 
ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 1,3 ɬɵɫ. ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, 108 ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 871 ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – 

ɝɥɚɜɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɭɞɚɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɨ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ: 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

ȼ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ 

 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɰ 

 

14 063 

 

 

15 243 

13 717 

 

14 988 

12 996 

 

14 465 

 

ɋ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ 

 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɰ 
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13 603 

 

 

12 145 

 

 

13 183 

 

 

 

11 024 

 

 

12 168 

ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

 

3. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɡɨɪɧɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ȽɊȿɄɈ), Ɋɚɛɨɱɟɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɈɗɋɊ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɨɞɤɭɩɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɆɋɉɄ), Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ (ɆȺȺɈ) ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ. 
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Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɤɭɪɨɪ  
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɘ.ə. ɑɚɣɤɚ 

 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɫ 2017 ɩɨ 2018 ɝ.) 
 

 

 

 
ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ  
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ  
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ⱥ.ɗ. Ȼɭɤɫɦɚɧ  

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɜ  
Ƚɪɭɩɩɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ȽɊȿɄɈ) 

 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ  

Ⱥ.ȿ. Ɋɭɫɟɰɤɢɣ  

ɱɥɟɧ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɆȺȺɈ)  
 

 

 

 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ  

Ⱥ.ɒ. ɘɫɭɮɨɜ  

ɱɥɟɧ Ȼɸɪɨ ȽɊȿɄɈ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɝɪɭɩɩɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɨɛɡɨɪɚ 
Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ  
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  ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 
ɨɬɜɨɞɢɬ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɈɈɇ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, 

ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ. Ɉɧɚ ɩɪɢɧɹɬɚ 
ɪɟɡɨɥɸɰɢɟɣ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ № 58/4 ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2003 ɝ. ɢ 
ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɫɢɥɭ 14 ɞɟɤɚɛɪɹ 2005 ɝ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɟɟ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɜ 
ɞɟɤɚɛɪɟ 2003 ɝ. ɢ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ 8 ɦɚɪɬɚ 2006 ɝ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ              
18 ɞɟɤɚɛɪɹ 2008 ɝ. № 1799 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ 

ɈɈɇ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɛɡɨɪɭ ɯɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɦɟɪ 
ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɇɚ ɩɨɥɹɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɡɨɪɚ 
ɯɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ 
ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɰɢɤɥ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɡɨɪɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɥɚɜ III «Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɢ IV «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ» Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɪɨɬɢɜ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɞɨɤɥɚɞ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɈɈɇ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɰɢɤɥ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɡɨɪɚ ɯɨɞɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɦɟɪɚɦ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɠɟɪɟɛɶɟɜɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɡɪɟɜɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ Ⱥɥɛɚɧɢɹ ɢ Ɂɢɦɛɚɛɜɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɉɚɥɟɫɬɢɧɨɣ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɨɛɡɨɪɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ɇɨɥɞɨɜɚ. 

garantf1://2463049.46/
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ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɈɈɇ ɩɨ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɨɛɡɨɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ (ȽɊȿɄɈ, ɈɗɋɊ ɢ ɞɪ.). 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɜ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ. ȼ ɧɟɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ       
17 ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɜ 2013 ɢ 2014 ɝɨɞɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɤɪɭɝ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɨɛɳɟɣ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢɡ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ 50 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɍɇɉ ɈɈɇ. 

 
ɇɚ ɮɨɬɨ: ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ 

ɨɛɡɨɪɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Кɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɚɩɪɟɥɶ 2017 ɝ). 
 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2017 ɝ. ɜ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ 
Ⱥɧɬɢɝɭɚ ɢ Ȼɚɪɛɭɞɵ, Ƚɪɟɰɢɢ, Ƚɜɢɧɟɢ-Ȼɢɫɫɚɭ, ȼɶɟɬɧɚɦɚ, Ⱦɠɢɛɭɬɢ, ȿɝɢɩɬɚ, 
Ʉɚɦɟɪɭɧɚ, Ʉɟɧɢɢ, Ʌɚɨɫɚ, Ɇɚɜɪɢɬɚɧɢɢ, Ɇɶɹɧɦɵ, Ɉɫɬɪɨɜɨɜ Ʉɭɤɚ, ɋɥɨɜɟɧɢɢ, 
ɋɜɚɡɢɥɟɧɞɚ, ɋɭɞɚɧɚ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, Ɍɚɧɡɚɧɢɢ, ɍɪɭɝɜɚɹ, ɉɚɥɟɫɬɢɧɵ, 
Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ɇɢɤɪɨɧɟɡɢɢ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɲɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢɡ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ, ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɆɂȾɚ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɜ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2018 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɢɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢɡ Ⱥɜɫɬɪɢɢ, Ⱥɥɠɢɪɚ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɂɪɚɤɚ, ɂɨɪɞɚɧɢɢ, 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, Ʉɚɦɛɨɞɠɢ, Ʌɢɜɚɧɚ, Ɇɚɥɶɞɢɜ, Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Ⱥɪɚɛɫɤɢɯ 
ɗɦɢɪɚɬɨɜ, ɉɚɩɭɚ – ɇɨɜɨɣ Ƚɜɢɧɟɢ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ, Ɍɭɧɢɫɚ ɢ ɏɨɪɜɚɬɢɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɇɚ ɮɨɬɨ: ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ 

ɨɛɡɨɪɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Кɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɚɩɪɟɥɶ 2018 ɝ). 
 
ȼ ɯɨɞɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɡɨɪɚ 

ɯɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɨɛɦɟɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ɍɇɉ ɈɈɇ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 

ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɦɭ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɛɡɨɪɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ. 

                      

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ȽɊȿɄɈ). 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ȽɊȿɄɈ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ    
2007 ɝ. ɩɨɫɥɟ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ ɨɛ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ. 

ɋ 2009 ɝɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɞɟɥɟɝɚɰɢɸ ɜ ȽɊȿɄɈ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɜɵɣ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ȼɭɤɫɦɚɧ Ⱥ.ɗ.  ȼ 
ɫɨɫɬɚɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɘɫɭɮɨɜ Ⱥ.ɒ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ Ȼɸɪɨ ȽɊȿɄɈ. 
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ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ȽɊȿɄɈ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɭɠɟ 
ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɭɧɞɚ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɚɭɧɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɨɜ ɨɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɢɡɴɹɬɢɹ ɢ 
ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɜ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ.  

ɗɬɢ ɪɚɭɧɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ 2012 ɝɨɞɭ. Ɋɨɫɫɢɢ 
ɡɚɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 15 ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ          
11 ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 
ȽɊȿɄɈ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɳɭɬɢɦɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, 
ɤɚɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. ɉɪɨɞɟɥɚɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɪɟɮɨɪɦɟ ɰɟɥɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɤ ɟɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. 

Ɍɚɤ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ȽɊȿɄɈ ɩɪɢɧɹɬɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɥɚɧ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ Ɍɢɩɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɦɟɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɫɭɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɦɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɂɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɞɟɫɹɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɜɧɟɫɟɧɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɪɢ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɞɟɫɹɬɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɜɟɥɥ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɛɨɥɟɟ 750 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 30 ɭɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ 
ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɪɚɭɧɞɭ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ 
ɞɟɹɧɢɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ. Ȼɵɥɚ ɜɵɫɤɚɡɚɧɚ 

21 ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɧɚɲɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɹɯ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ 
ɪɹɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
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ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɹɯ ɢ ɜɵɛɨɪɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɢɡɞɚɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɥɟɧɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ       
9 ɢɸɥɹ 2013 ɝ. № 24 «Ɉ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛ 
ɢɧɵɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ», Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2018 ɝ. ɜ ɝ. ɋɬɪɚɫɛɭɪɝɟ (Ɏɪɚɧɰɢɹ) ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 79-ɟ ɩɥɟɧɚɪɧɨɟ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ȽɊȿɄɈ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɬ ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɚɭɧɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ȽɊȿɄɈ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɨɬɱɟɬɭ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 12 ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ – 9, ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ȽɊȿɄɈ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2017 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɪɚɭɧɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɬɟɦɟ 
«ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɟɜ, ɫɭɞɟɣ ɢ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ» ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɜɢɡɢɬ ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ȽɊȿɄɈ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

             

ɇɚ ɮɨɬɨ: ɜɫɬɪɟɱɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ȽɊȿКɈ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɜ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɦɚɪɬɟ 2017 ɝ. 

 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ 77-ɦ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ȽɊȿɄɈ ɩɪɢɧɹɬ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ 22 ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɨ ɬɟɦɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɪɚɭɧɞɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɟ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2017 ɝɨɞɚ ȽɊȿɄɈ ɡɚɩɭɳɟɧ ɩɹɬɵɣ ɪɚɭɧɞ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɬɟɦɟ 
«ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɩɨɞɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɫɪɟɞɢ ɥɢɰ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɜɵɫɲɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɢ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ», ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ. 
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ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ȽɊȿɄɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɪɨɥɢ ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɨɜ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ⱥɜɫɬɪɢɢ, Ⱥɧɞɨɪɪɵ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ, Ɋɭɦɵɧɢɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɚɤ ɜ ɩɥɟɧɚɪɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ȽɊȿɄɈ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ Ȼɸɪɨ ȽɊȿɄɈ. 

  Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈɗɋɊ) ɩɨ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɨɞɤɭɩɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ. 
Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɈɗɋɊ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɨɞɤɭɩɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɪɢɧɹɬɚ ɈɗɋɊ 21 ɧɨɹɛɪɹ 1997 ɝ., 

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2012 ɝ. 
Ƚɨɥɨɜɧɵɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɜ 

Ɋɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɈɗɋɊ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɨɞɤɭɩɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɟɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ɋɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɈɗɋɊ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ɋɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɈɗɋɊ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɤɭɩɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɟɥ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦɢ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɡɞɚɧ ɪɹɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɨɞɤɭɩɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ɋɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɈɗɋɊ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɞɤɭɩɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɤɭɩɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. 
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ɍɱɚɫɬɢɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɈɗɋɊ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɋɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɈɗɋɊ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ 
ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɆɋɉɄ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɇȽ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɆɋɉɄ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ             
25 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝ. ɲɟɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ  

ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ). Ɉɧɨ 
ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

ɆɋɉɄ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɆɋɉɄ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɨɛɡɨɪɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɆɋɉɄ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. ɆɋɉɄ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɭ ɝɥɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɢ ɟɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɤɭɪɨɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɘɪɢɣ əɤɨɜɥɟɜɢɱ ɑɚɣɤɚ ɜ 
2017 ɝɨɞɭ ɢɡɛɪɚɧ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 1 ɝɨɞ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2017 ɝ. ɜ ɝ. Ʉɚɡɚɧɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɆɋɉɄ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
Ⱥɪɦɟɧɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɋɇȽ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɩɵɬ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɋɇȽ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɆȺȺɈ), ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɆȺȺɈ ɢ ɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɤɭɪɫɚɯ. 
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ɆȺȺɈ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɟɪɜɨɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɆȺȺɈ (22–26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2006 ɝ., ɉɟɤɢɧ, Ʉɢɬɚɣ) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɍɫɬɚɜ ɆȺȺɈ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɦɟɧ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ. 

ɆȺȺɈ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 300 ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 2 ɬɵɫ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. 

ȼ ɆȺȺɈ ɫɨɡɞɚɧ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ c 2016 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɋɭɫɟɰɤɢɣ Ⱥ.ȿ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɆȺȺɈ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ «ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ» ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȻɊɂɄɋ.  

ȻɊɂɄɋ – ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ ɩɹɬɢ ɫɬɪɚɧ: Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɘɠɧɨ-Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ. 

ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ȻɊɂɄɋ ɢ ɟɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ.  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɫɨɡɞɚɧɚ 
Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ȻɊɂɄɋ, ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ȻɊɂɄɋ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ȼ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ 14-ɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȻɊɂɄɋ.  
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɞɟɥɟɝɚɰɢɸ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɢɣ ȼ.ȼ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɨɫɜɟɬɢɥ 
ɨɩɵɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ.   

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

ɇɚ ɮɨɬɨ: ɜ ɰɟɧɬɪɟ - ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ 
Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɢɣ ȼ.ȼ. ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ           

Ɋɭɫɟɰɤɢɣ Ⱥ.ȿ. (2016 ɝ.) 
 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ ɆɂȾɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ 2016 ɝɨɞɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ «Ƚɪɭɩɩɵ ɞɜɚɞɰɚɬɢ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɤɚɤ ɜɨɡɜɪɚɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, 
ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɨɞɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ ɈɈɇ ɢ ɈɗɋɊ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

* * * 

ɇɚ ɛɚɡɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɚɪɟɫɬɭ, 
ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ 
ɞɟɥɚɦ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 
77 ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɪɚɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ 64 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɧɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ). 
ɂɡ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɫɬɭɩɢɥ 61 ɡɚɩɪɨɫ ɨ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ 40 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɚɧɟɟ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ). 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 4 ɡɚɩɪɨɫɚ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɢɰ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɨɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ (Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, ɍɤɪɚɢɧɚ). ɂɡ ɧɢɯ 3 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ, ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɡɚɩɪɨɫɭ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɜɵɞɚɱɟ (Ⱥɪɦɟɧɢɹ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭ ɥɢɰɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ.  

Ɂɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 53 ɡɚɩɪɨɫɚ  
ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɥɢɰ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɢɥɢɹɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɵɞɚɱɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 13 ɥɢɰ 
(ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 8), ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ ɢɥɢ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (Ʉɢɩɪ, ɂɫɩɚɧɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɎɊȽ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɍɤɪɚɢɧɚ, 
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, ɋɒȺ). 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɞɟɥɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɫɜɵɲɟ 70 ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ʉɪɭɝ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ   
60 ɫɬɪɚɧ. 
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4. Ƚɥɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 4 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɝɥɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɦɟɪɚɯ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 

 
 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɉɟɪɜɵɣ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɦɟɞɢɚ-ɮɨɪɭɦ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɛɵɥɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

 

 
 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ Ɋɭɫɟɰɤɢɣ Ⱥ.ȿ. 
ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ. 
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Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɱɬɢ 126 ɬɵɫ. (ɜ 
2016 ɝɨɞɭ – ɨɤɨɥɨ 118 ɬɵɫ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ – ɩɨɪɹɞɤɚ 112 ɬɵɫ., ɜ 2014 ɝɨɞɭ –          

96 ɬɵɫ.). 
Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɟɪɢɢ ɪɟɩɨɪɬɚɠɟɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ƚɥɚɜɧɚɹ 
ɞɨɪɨɝɚ» ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «ɇɌȼ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɚɧɢɸ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ 
ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ.  

ȼ ɚɤɤɚɭɧɬɚɯ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ VK.com, Facebook.com, OK.ru, Instagram.com ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɭɛɪɢɤɟ «ɐɢɮɪɚ ɞɧɹ». 

ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ «ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ» ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

(https://genproc.gov.ru/anticor/).  

ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ 
ɞɪɭɝɨɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨɬ ɪɚɡɞɟɥ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ. ȼɫɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢɦɟɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɫɬɚɜɲɢɯ ɢɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɮɚɤɬɚɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ, ɧɚɩɢɫɚɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ «ɋɨɨɛɳɢɬɶ ɨ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ».  

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ 2017 ɝ. ɜ ɪɚɡɞɟɥ «ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ» ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 
31,5 ɬɵɫ.  ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 28,8 ɬɵɫ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ –    

31,6 ɬɵɫ., ɜ 2014 ɝ. – ɛɨɥɟɟ 23 ɬɵɫ.  
ȼ ɫɜɨɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɚɤɬɚɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɨɛɠɚɥɭɸɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

https://genproc.gov.ru/anticor/
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ɉɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɞɨɜɨɞɚɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ 
ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ 
ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɜ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ». 

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɞɨɜɨɞɚɦ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015–2017 ɝɨɞɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɋɆɂ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨ 100 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɬɚɬɶɢ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ; ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɡɚɩɪɟɬɨɜ 
ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɉɨɪɭɱɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 20 % ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɦɟɪɵ 
ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2017 ɝ. ɜ ɯɨɞɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɹɞɨɦ ɋɆɂ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɪɟɩɨɪɬɚɠɢ 
ɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜɢɞɟɨ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɮɚɤɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜɡɹɬɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ Ⱦɉɋ ȽɂȻȾȾ. ɋɨɛɵɬɢɟ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 10.08.2017 ɜ ɝ. ɑɟɯɨɜɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ ɧɚ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɭ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɜ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ».  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɭ ɋɈ ɩɨ ɝ. ɑɟɯɨɜɭ Ƚɋɍ ɋɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɞɨɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ. Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ, ɢɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ Ⱦɉɋ ɈȽɂȻȾȾ ɈɆȼȾ ɩɨ 
ɑɟɯɨɜɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ. ȼɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ Ⱦɉɋ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɡɹɬɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ    
3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɧɟɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɤ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɭ 24.08.2017 ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɱ. 1 ɫɬ. 291.2 ɍɄ ɊɎ (ɦɟɥɤɨɟ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ), 
14.09.2017 ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜ ɑɟɯɨɜɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɭɞ ɞɥɹ 
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ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ. ɉɪɢɝɨɜɨɪɨɦ ɫɭɞɚ ɨɬ 03.10.2017 ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ Ⱦɉɋ 
ɩɪɢɡɧɚɧ ɜɢɧɨɜɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɢɧɤɪɢɦɢɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ ɢ ɟɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɲɬɪɚɮɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ 
ɫɢɥɭ. 

 

5. Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.  
ȼ ɫɜɟɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ 2016–2017 ɝɨɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 01.04.2016 № 147, ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ 2016–2018 ɝɨɞɵ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
04.05.2016 № 263. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

ȼɫɟɝɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 44,5 ɬɵɫ. ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɮɨɪɭɦɵ, 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɛɪɢɮɢɧɝɢ, ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɥɟɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ 
ɞɪ.).  

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ-

ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ: 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ».  
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Фɨɬɨ: ɫɟɦɢɧɚɪ-ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ: 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ» (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɚɩɪɟɥɶ 2017 ɝ.). 
 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɲɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɹɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ȿɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɟɦɢɧɚɪɚ-ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɚ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɟɦɢɧɚɪ-ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɨɤɭɪɨɪɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ȼɍɁɨɜ, ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɲɤɨɥɚɯ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ-ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
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ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɨɧɞɨɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ɋɨɫɚɬɨɦ».  

ɉɪɨɱɢɬɚɧɵ ɥɟɤɰɢɢ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɆɂȾ Ɋɨɫɫɢɢ (ɆȽɂɆɈ) ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɢɦ. Ɉ.ȿ. Ʉɭɬɚɮɢɧɚ (ɆȽɘȺ).  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ 
ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ                        
ɢ ɢɡɞɚɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ: ɛɭɤɥɟɬɨɜ, 
ɛɪɨɲɸɪ, ɩɚɦɹɬɨɤ, ɥɢɫɬɨɜɨɤ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ                          
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɢɫɶ ɜ ɯɨɞɟ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, 

ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ) Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɡɞɚɧ 
ɛɭɤɥɟɬ «ɍɱɚɫɬɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ» ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ                  
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ. 
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Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɜɢɞɟɨ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɚɦɹɬɤɢ ɢ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɪɨɲɸɪɵ ɨɛ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ, 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɟ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ 
ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɚɣɬɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
«ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ». 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɪɨɬɤɨɦɟɬɪɚɠɧɵɯ 
ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɯ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨ ɫɟɛɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. 

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ, 
ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ (Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɫɵ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ, Ʌɢɩɟɰɤɚɹ, 
ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ, Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪ.). Ɋɚɛɨɬɵ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɣ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ 
«ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ», ɫɨɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥ 
Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ «Ɇɢɪ ɦɨɥɨɞɟɠɢ».  

Ɉɧ ɩɪɨɲɟɥ ɜ ɪɚɦɤɚɯ VIII ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 
«ɇɨɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ». ȼ ɧɟɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡ ɜɫɟɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ 
ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 3 ɬɵɫɹɱ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɤɚɬɵ ɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ.  
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ɇɚ ɮɨɬɨ: Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɤɭɪɨɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ Чɚɣɤɚ ɘ.ə. 
ɫ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɮɢɧɚɥɢɫɬɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ (08.12.2017). 

 

Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ: ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɜ ɝ. ȼɟɧɟ (Ⱥɜɫɬɪɢɹ) ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɟɞɶɦɨɣ ɫɟɫɫɢɢ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɪɨɬɢɜ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɝ. ɋɬɪɚɫɛɭɪɝɟ (Ɏɪɚɧɰɢɹ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɫɬɚɜɤɢ «Ɋɨɫɫɢɹ 
ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ», ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɟɣ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ȿɜɪɨɩɵ 
ɧɚ ɩɨɥɹɯ ɩɥɟɧɚɪɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 
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Ⱦɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ                          
ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ 
«ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ». 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɫɟɝɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɋɆɂ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɩɨɱɬɢ 126 ɬɵɫ. ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɜ 2016 ɝ. – ɨɤɨɥɨ 118 ɬɵɫ.). 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ «ɩɪɹɦɵɯ ɥɢɧɢɣ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ, 
Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ (Ɍɭɥɶɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ). 

 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜɜɟɞɟɧɵ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ.  

Ɍɚɤ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ 
ɬɟɦɚɬɢɤɭ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɩɨ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ.  

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ 
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɪɨɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ.  
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